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A maior parte dos sistemas de produ¢ao das empresas globais aplicam
o principio do Kaizen (melhoria continua) usado também por muitas
outras organizagdées nao industriais globais. Uma analogia lendaria
conhecida é a de uma histéria chamada "O Tesouro de Bresa", ocorrida
algures no Médio Oriente, na qual Enedim, um pobre alfaiate, comprou
um livro de que se dizia conter a revelagao do segredo de um tesouro.
Para descobrir o segredo, ele teve que decifrar todos os varios idiomas
escritos no mesmo. Ao estudar e aprender esses idiomas, comegaram
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PROPOSITO

JULIO CESAR FERROLHO, 2021

Este livro € indicado para a preparacao dos candidatos ao exame de admis-
sao da Ordem dos Contabilistas Certificados na vertente da Contabilidade
Analitica e de Gestao. Partindo do estudo e analise de todos os problemas
de Contabilidade de Gestao surgidos nos exames de 2008 a 2017, enqua-
drei os temas e delimitei a matéria objeto desses exames, tendo chegado
ao plano de trabalho que foi a base estrutural deste livro.

A partir daquele estudo cujo objetivo principal foi o de conhecer em detalhe
os assuntos de Contabilidade de Gestao perguntados nos exames, defini doze
pontos ou capitulos onde cabem todos aqueles problemas e acrescentei
mais um para me referir aos Custos de Qualidade e Ambientais, matéria
que tem estado incompreensivelmente ausente dos exames de admissao
da OCC, mas que reputo de extrema importancia e atualidade para as em-
presas e 0s contabilistas.

Deste modo permite-se que o estudo seja concentrado nos assuntos que
sao objeto do exame, uma vez que este ndo abarca, nem poderia abarcar,
todos os aspetos da Contabilidade de Gestao.

Nao podera pensar-se que esta forma de tratar este assunto pretenda dar
uma panoramica abrangente e integral da Contabilidade de Gestdo. Muito
longe disso, 0 objetivo n&o € esse, mas o que atras referi, ajudar os que de-
frontarem a barreira de obter aprovacédo no exame profissional da Ordem.

O método de trabalho de preparacéao dos candidatos ao exame que escolhi
foi o que segui desde 2012 na direcéo pedagogica dum curso de prepara-
cdo para esse exame que parece ter atingido os seus objetivos, de acordo
com as opinides expressas na avaliacdo do curso feita pela muito grande
maioria dos seus formandos.
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Todas as mateérias do programa oficial da OCC sédo abordadas. As mate-
rias apresentadas nos capitulos 10, 11 e 12, relativas ao Orcamento de
exploracao das empresas, ao Custeio ABC e ao Balanced Scorecard foram
guestionadas muito poucas vezes nos exames e a do capitulo 13 - Custos
de Qualidade e Ambientais nunca foi até ultimo exame realizado em marco
de 2021.

Procedi a solucéo de todas as questoes de Contabilidade de Gestéo surgidas
nos exames desde 2008 até marco de 2021, ou seja, dos 39 exames com
cerca de 10,8 questées em média em cada um, o que deu 442 questdes.
Devo referir a muito prestimosa colaboracéo que tive do meu colega Joao
de Deus Vieira, professor do ISCAL, que comigo fez equipa, tanto na vertente
formacao do curso como na da elaboracéo das solucdes dos problemas
surgidos nos exames, a quem agradeco penhoradamente.

Quanto a frequéncia com que surgiram as matérias nos exames de 2010 a
2020 as questdes mais perguntadas respeitam ao capitulo 2 - Conceitos
Fundamentais com 27,0% das 356 questoes, seguido do capitulo 5 - Custos
das producdes conjuntas e defeituosas, com 14,3%, e em terceiro lugar o
capitulo 7 - Os sistemas de custos reais, com 12,6%, depois o capitulo 3 -
Os elementos que formam o custo total, com 11,5%, seguindo-se em quinto
lugar com 10,4% o capitulo 4 - Os métodos de acumulacédo dos custos.
Abaixo dos 10% de questdes colocadas aparecem o capitulo 9 - Sistema
dos custos padroes, o capitulo 8 - Analise CVR-Custo, Volume Resultado e o
capitulo 6 - Centros de analise de gastos indiretos. Abaixo destes assuntos
surgem quatro capitulos das restantes matérias todas com menos do que
10 questdes perguntadas nos exames daquele periodo.

Pretendo dar continuidade a este trabalho fazendo as atualizacées que se
verificarem necessarias face as questdes que forem surgindo nos futuros
exames, tanto das bases tedricas como das perguntas dos exames, que
apresentarei sempre resolvidas. Aos que optarem por utilizar este meu
contributo desejo um bom trabalho! Fico a disposicéo de todos os que ne-
cessitarem de esclarecimentos.
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